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Abstract 

This paper delves into the influence of the financial sharing model on the working capital management of China Railway 

Construction and presents corresponding optimization proposals. Through an in-depth analysis of China Railway Construction's 

current assets, current liabilities, and current ratio, it uncovers the positive effects of the financial sharing model on its working 

capital management. Meanwhile, it identifies the existing issues in the working capital management of China Railway 

Construction under this model, including complex approval procedures, risks associated with the high-debt model, and slow 

turnover rates of accounts receivable and inventory. Ultimately, a series of optimization suggestions are put forward. These 

suggestions involve enhancing the construction of information systems, scientifically regulating the liability structure, formulating 

accounts receivable credit policies, strengthening inventory quality control, and perfecting the talent system. The aim is to further 

elevate the working capital management level of China Railway Construction and promote its sustainable and healthy 

development in a complex market environment. 
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财务共享模式下中国铁建营运资金管理分析 
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摘 要：本文探讨了财务共享模式对中国铁建营运资金管理的影响及其优化建议。文章通过对中国铁建流动资产、流动

负债及流动比率的分析，揭示了财务共享模式对其营运资金管理的积极影响，指出了中国铁建在财务共享模式下营运资

金管理存在的问题，如审批流程繁琐、高负债模式带来的风险、应收账款和存货周转速度较慢等。最后，提出了包括加

强信息系统建设、科学调节负债结构、制定应收账款信用政策、加强存货质量管理、完善人才制度等优化建议，以进一

步提升中国铁建的营运资金管理水平。 

关键词：财务共享模式；营运资金管理；中国铁建 

1 引言 
随着全球经济一体化和信息技术的快速发展，企业财务管理模式也在不断演变，传统的财务管理模式

已无法满足其日益增长的业务需求。财务共享模式作为一种新兴的财务管理方式，通过集中化、标准化的

流程管理，显著提升了企业的财务管理效率和资金使用效率。中国铁建作为中国乃至全球领先的建筑工程

企业，面临着复杂的资金管理挑战，财务共享模式的引入为其提供了新的解决方案。本文旨在分析财务共

享模式下中国铁建的营运资金管理现状，探讨其存在的问题，并提出相应的优化建议。 

2 中国铁建构建财务共享模式的动因 
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2.1  传统财务核算效率低 

在中国铁建庞大的业务体系下，各分子公司长期依赖传统财务核算模式。这种模式具有明显的事后性，

只能在资金使用完成后进行回顾与调整。实施财务共享模式后，发生了显著变化。一方面，财务人员与业

务人员集中于共享中心，实现了科学的合理配置与精细的职能分工。以往在分子公司中，财务人员身兼数

职，工作繁杂且难以深入专精，而现在可以依据专业技能与经验，分配到账务处理、成本控制、预算管理

等不同岗位，充分发挥个人专长，工作效率大幅提升。另一方面，也降低了业务处理成本。通过共享中心

的标准化流程与集中处理，减少了各分子公司重复设置财务岗位、购置财务软件与设备等成本，也避免了

因流程不统一、操作不规范带来的额外成本，极大地提升了财务核算的整体效率。 

2.2  财务资源配置不合理 

中国铁建作为大型建筑企业，业务广泛分布于国内外，业务规模极为庞大。在传统财务管理模式下，

财务资源配置问题丛生。在人员分配上，各分子公司为满足自身财务核算需求，独立设置财务岗位，导致

人员冗余与短缺并存。部分业务量小的分子公司，财务人员工作量不饱和，造成人力资源浪费；而业务繁

忙地区的分子公司，又因人力不足，财务工作积压，影响工作质量。资金管理方面，各分子公司资金分散，

难以形成资金合力，无法实现资金的高效调配与最大化利用。在面对大型项目需要大量资金投入时，总部

难以迅速统筹调配资金，影响项目推进。组织结构上，传统模式下分子公司财务部门相对独立，层级复杂，

信息传递缓慢且易失真。财务信息质量也参差不齐，各分子公司财务核算标准与口径不一致，使得总部收

集的财务信息缺乏准确性与可比性。总部只有在所有分子公司完成信息收集后，才能拼凑出公司整体财务

状况，这一过程往往耗时较长，信息严重滞后。在瞬息万变的市场环境中，总部因信息滞后无法及时做出

科学决策，错失发展机遇，阻碍了企业的进一步发展。 

2.3  中国铁建财务转型需求 

随着市场竞争的加剧，中国铁建面临着财务转型的需求。财务共享模式为转型提供了有力支撑。通过

流程再造，将原本繁琐、分散的财务流程进行梳理与优化，去除不必要的环节，实现标准化、规范化运作。

例如，报销流程在共享模式下，员工线上提交报销申请，系统依据预设规则自动审核，大大缩短了报销周

期，提高了员工满意度与资金使用效率。资源配置优化方面，共享中心集中调配财务资源，使财务人员从

基础核算工作中解放出来，更多投入到财务分析、风险预警等价值创造型工作。这一模式显著提升了企业

的财务风险应对能力。共享中心利用大数据与信息化技术，实时监控项目资金流动、成本变动等财务指标，

及时发现潜在风险点并发出预警。在应收账款回收上，通过优化信用管理与收款流程，借助共享中心强大

的数据处理能力，加快了应收账款的回收速度，改善了企业现金流状况，为企业财务转型与持续发展奠定

了坚实基础。 

3 中国铁建财务共享下营运资金管理实施成果及影响 
3.1 中国铁建营运资金管理现状 

自 2012 年财务共享中心建设以来,中国铁建的营运资金管理效率显著提升。通过流程标准化和财务共享

中心的职能细分,中国铁建设置了“同一平台、同一制度、同一标准”的会计核算准则,整理属于性质相同业

务的会计报告，并根据统一的数据编码和系统规则设计会计操作手册。中国铁建对营销渠道中的供应商、

应收账款、应付账款和存货采取统一管理的模式，改变传统营运资金管理模式下资金使用效率低下的困境，

按照“流程动态、文件系统”的准则，中国铁建建造了规范化的管理体系，让业务流程更加标准，文档管

理更加精确，作业管理更加及时[2]。 
中国铁建集团财务大共享平台依托达梦数据库，极大地提高了集团营运资金的集中控制和管理效率，
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让集团更好地把握营运资金的使用情况，优化了集团的营运资金管理体系。四大板块的设立，使得财务共

享中心的功能更加明确，实现了资金结算和各种财务管理职能的划分，同时也更好地解决了管理难题，提

升了财务共享中心的绩效。通过内部信息沟通渠道的建立，中国铁建集团在面对问题时可以更加高效地解

决，提高了集团内部的协作效率。 

3.2 中国铁建实施财务共享对营运资金管理的成果 

（1）应收账款管理标准化 
中国铁建应收账款标准化改革对于赊销应收账款有了明显的改善。财务共享中心能够跟踪截至日期收

回应收账款，掌握分散在各业务单位手中的银行账户的控制权。根据客户的信用状况选择赊销，并根据客

户的还款能力决定是否继续赊销。通过财务共享模式，中国铁建实现了应收账款的标准化管理，加快了应

收账款的回收速度，降低了坏账风险。 
（2）资金结算方式规范化 
根据财务共享中心的资金使用规则，一是要明确并严格规范财务共享中心的章程和业务操作流程，加

强并严格执行资金管理预算；二是要加强对所属单位资金申请的监督审批，确保系统内资金流动；三是企

业应提高对投资项目的选择门槛，提升管理层决策效率。财务共享模式规范了资金结算方式，提升了资金

使用的透明度和效率，减少了资金浪费。 
（3）货币资金集中化 
众多子公司的数万个银行账户集中在财务共享中心，形成集团企业可以灵活调配的资金池。通过财务

共享模式，中国铁建实现了货币资金的集中化管理，提升了资金的使用效率，增强了企业的抗风险能力。 
（4）风险应对规模化 
风险应对的规模化主要体现在两个方面：应收账款回收的监管和 ABS 融资的转卖[3]。集团总部作为分

子公司的上级单位，其直属的财务共享中心对数量众多的应收账款的回收工作进行具体落实和监督。财务

共享模式通过集中化的资金管理，特别是在应收账款回收和融资管理方面，显著降低了财务风险。 

3.3 财务共享对中国铁建营运资金管理的影响 

3.3.1 对流程管理的影响 

实施财务共享服务后，中国铁建可以通过共享平台整合财务流程和数据，使得整个流程更加标准化和

规范化，减少人为错误和审批时间。此外，财务共享中心的审核过程可以使得审批流程的责任明确，流程

进度清晰，各项目的发起人可以随时查看审批进度和预计完成时间，从而更好地把控项目进度，对于企业

整体的管理更好的把控。 

3.3.2 对核算体系的影响 

中国铁建实施财务共享服务后，建立了三大共享体系，分别是：财务会计信息体系、经济风险防范体

系、经济运行分析体系，有效解决了传统财务模式下存在的各个项目对于财务项目核算难以统一的问题。

财务共享中心的标准化处理是基于企业特性和市场风向制定的，这样可以避免同一类资金被分类到不同核

算科目，从而避免误差，保证了集团总体的财务报表的准确性和清晰度。经济风险防范体系可以在经济运

行分析体系的运作下，敏锐地捕捉和预测集团内部的风险因子，生成风险防范方案，系统间实现了信息共

享和资源整合。 

3.3.3 对资金运营中心的影响 

中国铁建财务共享模式运用票据影像上传管理系统、应收应付管理系统、费用报销系统，为供应商和

客户建立信息管理系统。在采购阶段，集团可以通过比较不同供应商的报价和信用评级来选择最佳合作伙
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伴，从而提高在采购渠道与供应商谈判的能力。同时，财务共享模式有助于企业在营销渠道上对客户进行

评级，企业可以根据其传递的数据和信息，监控销售情况，分析消费者和潜在消费者的需求。对于完成的

交易，可以进行售后跟踪调查和走访，提高消费者满意度，促进重复消费[4]。 

4 财务共享模式下中国铁建营运资金结构分析 
4.1 流动资产结构分析 

2019 年至 2023 年，中国铁建的流动资产总额逐年增加，存货和合同资产的占比显著上升，反映出其在

建筑工程领域的业务扩张。中国铁建存货金额在 2019-2023 年期间，由 1948.92 亿元逐年上升至 3076.4 亿元，

此类建筑工程施工行业相较于其他行业来说有其独特的特点，企业的存货大多是房地产开发产品，因为其

需要投资大量的资金和时间才能够建造和销售。与此同时，企业面对的审批流程也比较复杂，包括规划、

土地、建设、销售等各个方面的审批。这种复杂的程序也进一步增加了企业的投资成本和资金风险。合同

资产由 2019 年的 1549.03 亿元上升至 2023 年的 2917.82 亿元，这主要是中国铁建集团根据与客户签订的工

程承包施工合同提供工程施工服务，并根据履约进度在合同期内确认收入[5]。根据履约进度确认的收入金额

超过已办理结算价款的部分确认为合同资产。 
建筑工程施工行业存货量较大，而其变现速度却相对较低，这导致了企业需要投入大量的资金和资源

去应对庞大的库存。在面对这些挑战的时候，企业需要通过有效的营运资金管理策略和风险控制措施来降

低资金风险，提高企业的盈利能力和市场竞争力。 

                        表 1 中国铁建2019-2023年流动资产项目表                  （单位：亿元） 
 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 

货币资金 1568.87 1879.97 1268.21 1584.25 1669.58 
应收账款 1121.39 1256.96 1556.77 1412.3 1558.09 
存货 1948.92 2323.59 2795.54 2998.19 3076.43 

合同资产 1549.03 1650.3 1963.16 2544.64 2917.82 
四项主要流动资产合计占比 81.87% 82.61% 83.47% 84.53% 86.61% 

流动资产总额 7558.14 8607.68 9084.0 10100.52 10647.53 
数据来源：企业年报 

4.2 流动负债结构分析 

中国铁建的流动负债主要包括短期借款、应付账款和应付票据。从负债方面来看，中国铁建的流动负

债占据较大比重，这表明中国铁建需要保持足够的流动性来应对日常的负债支付需求。流动负债占负债总

额的 80%左右，这意味着中国铁建在短期内需要偿还的债务较多，且面临较大的还债压力，因此回款诉求

非常迫切。虽然流动负债比例较高，但从财务共享实施后的数据来看，中国铁建并没有因为流动资产比例

的上升而减少负债总额。实际上，中国铁建的负债规模每年都在不断增长。这表明中国铁建需要继续加强

财务管理，降低负债风险，提高偿债能力[6]。中国铁建集团流动负债结构如表 2 所示： 

                     表 2 中国铁建 2019-2023 年流动负债项目表                    （单位：亿元） 

年份 2019 年 2020 年 2021 年 2022 年 2023 年 
短期借款 427.49 498.79 460.57 513.68 818.4 
应付账款 3,257.85 3,493.27 3,620.64 4,255.69 4,915.67 
应付票据 696.02 842.91 907.33 896.07 534.61 
其他应付款 -- -- -- 993.73 -- 

流动负债合计 6,889.79 7,696.25 8,320.81 9,346.38 9,980.52 
负债合计 8,192.18 9,291.54 10,064.77 11,379.35 12,459.0 

数据来源：企业年报 
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4.3 流动比率分析 

中国铁建的流动比率在 2019 年至 2023 年间有所下降，反映出其短期偿债能力的减弱。中国铁建的流动

比率 2019 年为 1.097，2023 年降低到 1.067，2023 年比 2019 年降低了 3％。一般认为企业的流动比率为 2
比较好，既能保持良好的偿债能力，流动资产又未占用过多资金。近五年中国铁建平均流动比率为 1.091，
表明中国铁建短期偿债能力不足。中国铁建施工企业流动比率比较稳健，近五年变化很小，相对于建筑施

工行业来说，中国铁建企业流动比率保持较好，中国中铁集团 2023 年的流动比率降至 0.995，低于中国铁建

7.2%。 

表 3 中国铁建 2019-2023 年与同行业流动比率对比 

 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 
中国铁建流动比率（%） 109.7 111.8 109.2 108.1 106.7 
中国中铁流动比率（%） 105.0 105.2 101.6 102.9 99.5 

数据来源：企业年报，作者整理 

5 财务共享模式下中国铁建营运资金管理的问题 
5.1 营运资金审批流程繁琐且结算效率低 

自 2012 年初次实施财务共享以来，中国铁建公司要求所有的项目和子公司都必须向集团总部申报所有

的出款。财务共享虽然可以实现集团对营运资金的集中控制，但同时也可能会削弱地区和项目公司的自主

权。中国铁建公司的资金支出申请流程非常完整，区域或项目公司必须遵循事先申报原则[7]，这个过程需要

几天的时间，如果需要紧急出款，支付将无法高效地实现，将对销售产生重大影响。 

5.2 高负债模式使营运风险增加 

中国铁建在 2019-2023 年期间，流动负债占负债总额比率均达到 80%以上，流动负债占比较高说明企业

的资金短缺，在短期内将有大量债务需要偿还。对于企业的正常运营来说，会有巨大的财务压力，流动负

债比例过高会影响企业的偿付能力，中国铁建应当适当选择长期借款举债，减轻集团短期偿债压力，补偿

现金流，减少对整个集团的营运资金使用效率的影响，从而影响中国铁建集团的整体利益。 

5.3 应收账款周转速度较慢 

中国铁建的应收账款周转天数自 2019 年逐步下降，企业的资金流动效率逐渐提高。对于房地产行业来

说，应收账款周转率呈波动递减趋势变化，2021 年中国建筑行业应收账款周转率为 5.92 次，中国铁建的应

收账款周转率比行业略高。但由于中国铁建应收账款项目繁多，客户量大且分散，还是会存在应收账款法

及时收回的情况，从而产生坏账损失。 

5.4 存货周转速度较慢 

近几年，中国铁建的存货周转天数不断增加，存货管理不佳导致营运资金周转速度减慢。中国铁建拥

有大量的工程项目，存货资产占据总资产比重较高，建筑企业的存货管理好坏直接影响整体企业发展的质

量高低[8]。中国铁建存货周转天数不断增加，存货周转速度变慢，说明企业在存货的变现能力上有所不足，

存货管理得风险不断增加。如果中国铁建不能及时控制存货增加，将花费大量的人力、物力来维护存货的

管理，存货管理成本不断提高，占用企业的营运资金，从而降低企业的盈利能力。 

5.5 专业技术人才不足 

财务共享服务的发展需了解新兴的理论知识和计算机操作、软件操作能力出色的高素质会计人才。中

国铁建的财务人员较多是传统的财务人员，具有财务知识和大数据信息化等知识的人员不够。其次，共享
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中心的财务人员较难接触项目的发展，业务、财务难以融合，对业务不够熟悉。业务人员也难以理解财务

共享中心的存在价值，且对操作流程不够了解和熟练，耽误项目正常运转，从而影响营运资金的周转效率。 

6 财务共享模式下中国铁建营运资金管理优化建议 
6.1 加强信息系统设计建设，优化财务共享流程 

在实践中，中国铁建可以采取一些措施来解决营运资金管控严格、结算效率低和审批流程时间长等问

题。首先，可以考虑给予项目公司一定的自主权，例如根据项目的实际情况设置预算限额，以审批机制来

制营运资金的流转和使用。其次，可以建立资金池或资金共享机制，实现营运资金的更加灵活和高效使用，

同时也能更好地保护地区和项目公司的自主性和利益。最后，可以通过提高财务共享中心的效率和准确性

来优化业务流程，例如使用更先进的财务管理软件和技术，自动化一些核算和审批流程，以减少人工干预

和错误。 

6.2 科学调节负债结构，降低运营风险 

中国铁建应降低负债所占比例，去杠杆行为还需加强。“三条红线”政策的出台，以及疫情对消费的

影响，已经引发了建筑施工行业的变革，过度依赖高周转高杠杆的增长模式是不可持续的，而要在市场波

动中生存和发展，需要以稳健的财务管理为基础[9]。中国铁建应该提高现金流水平，防范金融风险，加强资

产质量管理，稳步推进经营模式的转型升级，加强对供应链的管控，缩短现金周转周期，降低负债率和杠

杆率，这些举措能够降低企业财务风险，提高企业的生存和发展能力[9]。 

6.3 制定应收账款信用政策 

在财务共享模式下，制定应收账款信用政策是优化营运资金管理的重要手段之一，可以有效提高企业

的应收账款管理水平，降低坏账风险，增强企业的现金流量。需要考虑以下几个方面：第一，对客户信用

评估。企业可以通过客户信用评估，包括客户的资信情况、支付能力、历史付款记录等。根据客户评估结

果设定信用额度，并根据客户信用状况及时调整信用额度；第二，制定合理的应收账款回收周期。企业应

根据行业平均回收周期和自身业务特点制定，可以缩短营运资金周转时间，提高企业的营运资金使用效率；

第三，对应收账款逾期进行管理。企业应建立完善的应收账款逾期管理制度，根据逾期天数进行分类管理，

并及时采取相应措施；第四，对应收账款风险进行控制。企业应建立完善的应收账款风险控制机制，例如

设立专门的风险管理部门，加强对客户的风险监控和管理。通过制定应收账款信用政策，企业可以有效提

高应收账款管理水平，降低坏账风险，增强企业的现金流量，从而提高财务共享的效率和效益。 

6.4 加强存货质量管理，提高存货周转速度 

根据施工项目进行存货分类管理，加强存货质量管理和加快存货周转速度。对于在施工的项目，要加

快施工速度，减少施工成本。还应该严格控制原料和设备采购、生产建造、存货管理以及销售的成本和费

用，制定与存货管理目标一致的管理制度。长期停滞不前的项目，要重新考核规划，如果能重新开发，则

应制定具体施工计划和制度，保证项目施工正常进行[10]。如果确定继续开发收益小于成本，应加快清理，

尽可能短时间内退出，减少存货的占比。也可以将存货资本化，将存货变成流动性资金，为新项目腾出营

运资金。 

6.5 完善人才制度与强化激励 

完善人才制度与强化激励是财务共享模式下提高营运资金管理水平的重要手段之一。首先，制定合理

的薪酬制度。将薪酬和绩效考核挂钩，通过绩效考核来奖惩员工，激励员工的工作积极性和创造性。其次，

提供良好的职业发展平台。通过提供培训、晋升机会等方式，激励员工不断提升自己的专业技能和职业能
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力，实现自身价值的最大化。再者，还可以强化激励机制。根据员工的工作表现和贡献，制定合理的奖励

制度，如年终奖金、员工持股计划、福利待遇等。除此之外，建立完善的人才管理制度，如招聘、考核、

晋升、培训、离职等各个环节的制度和流程，确保人才管理的公平、公正和透明。 

7 结论 
本文研究了财务共享模式下中国铁建的营运资金管理，分析了中国铁建构建财务共享模式的动因、实

施成果及影响、营运资金结构，发现了中国铁建在该模式下营运资金管理存在审批流程繁琐、高负债模式

风险大、应收账款和存货周转慢、专业技术人才不足等问题。研究认为应当加强信息系统建设、科学调节

负债结构、制定应收账款信用政策、加强存货质量管理、完善人才制度与强化激励，以优化营运资金管理。

最后，随着财务共享模式的不断发展与完善，中国铁建若能持续改进，有望进一步提升营运资金管理水平，

在市场竞争中占据更有利地位，为建筑行业企业提供更多有益经验借鉴。 
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